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El proyecto 
Requisite Organization en Acindar
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Proyecto RO – Acindar

Contenido

• Evolución de la estructura organizacional
• Principales desarrollos
• Impacto en el clima laboral
• Participación de los agentes de cambio
• Logros
• Factores clave de éxito
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Proyecto RO - Acindar

Evolución de la estructura organizacional
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Proyecto RO - Acindar
Organigrama “Extant” previo a la reorganización

“Requisite”
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Proyecto RO - Acindar
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Proyecto RO - Acindar

Estructura de Unidades de Negocio
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Proyecto RO - Acindar
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Proyecto RO - Acindar

Principales desarrollos

- Evaluación, mapeo y gestión del potencial de todos 
los empleados fuera de convenio.

- Capacitación e implementación de prácticas de 
liderazgo gerencial en todos los niveles.

- Mentoring de todos los empleados.

- Sistema de Evaluación de la efectividad personal.

- Sistema de Compensaciones Diferencialmente. 
Equitativas, para los niveles Gerenciales y de VP 
Ejecutivos (estratos 4, 5 y 6)   



No utilizar este material sin autorización escrita de Acindar S.A. 9

Proyecto RO - Acindar

Participación agentes de cambio

Tiempo
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Proyecto RO - Acindar

Logros
- Institucionalización de la cultura de confianza y de 
rendición de cuentas
- Incremento de la satisfacción del personal.
- Formación de cuadros gerenciales de excelencia.

Esto permitió a su vez:
- Mejorar el clima interno.
- Incrementar la productividad.
- Lograr los objetivos comerciales y económico –

financieros de la Compañía.
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Factor de indagación: Cambios en Acindar
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Proyecto RO - Acindar

Factores clave de éxito

• La solidez del marco conceptual y el enfoque sistémico 
de la OR.

• Apoyo de los accionistas y liderazgo del Equipo Ejecutivo.

• Trabajo integrado de Asesores externos, Equipo de 
Proyecto y Equipo de RRHH.

• Sistematización y mejora continua de las aplicaciones.
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